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RAPORT DE ACTIVITATE FILIALA OAR TIMIS 2022-2026

Incheierea acestui mandat ne ofer prilejul de a reflecta asupra modului in care am ales s& profesam
arhitectura: nu doar ca specialisti ai mediului construit, ci ca promotori ai unui act de cultura de interes
public. Obiectivul nostru central a fost, pe langa cresterea respectului fata de memobrii si activitatea lor,
consolidarea filialei ca un veritabil centru de cultura urbana, o voce unitard si responsabild in fata
comunitatii.

Am pus un accent deosebit pe procedurare si continuitate, intelegand ca protejarea titlului si a profesiei
depinde de calitatea mediului competitional si legislativ pe care il construim Tmpreuna. Prin politicile
noastre, am cautat sa crestem performanta fiecarui membru, oferind instrumente de lucru eficiente si un
cadru etic solid, ghidat de valorile noastre deontologice.

Arhitectura este o profesie liberald, iar responsabilitatea noastra fata de patrimoniu, peisaj si calitatea
vietii este indisolubil legata de colaborarea dintre noi. Acest raport documenteaza nu doar reusitele
administrative, ci si maturizarea unei comunitati profesionale inchegate, gata sa raspunda provocarilor
viitoare cu chibzuinta si creativitate.

Mandatul 2022-2026 a reprezentat o etapad de consolidare si repozitionare pentru OAR Timis.
Organizatia si-a definit o coeziune interna prin restructurarea aparatului administrativ, integrarea unor
noi roluri in organigrama si tranzitia catre infrastructura digitala unificata. Vizibilitatea publica a filialei s-
a conturat prin proiecte specifice, iar prezenta in dialogul institutional s-a materializat prin delegarea
reprezentantilor in comisiile tehnice de urbanism (CTATU) si prin initierea propunerilor de eficientizare
a procedurilor de autorizare in relatia cu Priméria Municipiului Timisoara.

Arhitectura a fost sustinutéd ca act de cultura de interes public, cu implicatii urbanistice, sociale si
ecologice. Prin derularea programelor precum Bienala Timisoreand de Arhitecturd (BETA), Portret
Vertical, Bursa Sabin Nicolae Dancu si proiectul Pepiniera 1306, OAR Timis s-a afirmat ca o platforma
de dialog si actiune pe plan local si euroregional.

Implicarea membrilor in grupurile de lucru si in consultarile initiate de filiala a mentinut un caracter
constant Tnsa chiar si asa, acest mandat nu a schimbat sistemul Tn ansamblul sau, dar a initiat
perfectarea procedurilor, a asigurat o noua infrastructura fizica prin relocarea sediului si a creat conditiile
structurale pentru ca schimbarea sa devina posibila.

Le multumesc pentru implicare tuturor membrilor OAR, atét celor din forurile de conducere locale si
nationale cat si membirilor activi, indiferent de statutul lor.

Timisoara, aprilie 2026

Daniel Tellman,
Presedinte OAR Timis
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CAPITOLUL 1: CONTEXT SI CADRU DE ACTIUNE

Mandatul a debutat si s-a derulat pe fondul unor provocéri administrative, financiare si logistice. Pe plan
local, filiala a gestionat relocarea succesiva a sediului operativ pana la stabilirea in cladirea ISHO.

La nivel national, s-au monitorizat schimbari legislative cu impact direct asupra profesiei, precum
modificarile normativului de securitate la incendiu (P118), CATUC dar si intentiile guvernamentale de
centralizare a fondurilor provenite din Timbrul Arhitecturii.

in fata acestor factori de instabilitate, eforturile au vizat mentinerea relevantei publice si sustinerea
arhitecturii ca act de culturd de interes public, cu implicatii urbanistice si sociale. Contextul favorabil
oferit de programul , Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii” a permis filialei sa implementeze
proiectul ,Pepiniera. 1306 plante pentru Timisoara”, functionand ca instrument educational si de dialog
urban. Programele recurente, precum Bienala Timisoreana de Arhitectura (BETA), seria documentara
,Portret Vertical” si ,Bursa Sabin Nicolae Dancu”, au asigurat continuitatea promovarii profesiei in spatiul
comunitar si au validat vizibilitatea organizatiei.

Tranzitia catre stabilitatea institutionala s-a realizat prin aplicarea unor masuri structurale de organizare:
aparatul administrativ a fost completat in urma vacantarii postului de secretar executiv, iar stocarea si
fluxurile de date au fost securizate prin trecerea la platforma Microsoft 365.

Relatia cu administratia publica s-a transformat dintr-una de reactie la criza intr-un dialog asumat formal,
filiala asigurand prezenta reprezentantilor in Comisiile Tehnice de Amenajare a Teritoriului si de
Urbanism (CTATU) si propunand protocoale clare pentru eficientizarea proceselor de autorizare a
documentatiilor de arhitectura si urbanism.

Prin aceste actiuni de reglementare interna si colaborare externa, filiala a evoluat de la adaptarea la
contextul imprevizibil, catre consolidarea capacitétii sale operationale.

CAPITOLUL 2: VIZIUNE SI DIRECTII STRATEGICE

Activitatea s-a structurat pe sase directii principale.

1. OPTIMIZAREA S| REGLEMENTAREA ADMINISTRATIVA (ORGANIZARE INTERNA)

Un obiectiv prioritar a fost recalibrarea aparatului executiv si a fluxurilor interne. Aceasta a inclus
mutarea si operationalizarea noului sediu al filialei din strada Augustin Pacha pe strada Diaconu Coresi
si, ulterior, in cladirea ISHO.

Digitalizarea procedurilor s-a implementat prin adoptarea solutiilor Microsoft 365 si utilizarea platformei
SIOAR.

2. DIALOGUL INSTITUTIONAL SI RELATIA CU ADMINISTRATIA PUBLICA
OAR Timis s-a pozitionat ca o resursa tehnica pentru autoritati. Directia s-a concretizat prin propunerea
unui ,Plan Strategic pentru Eficientizarea Procesului de Autorizare in Timisoara”, care viza infiintarea
unei Comisii Tehnice Mixte (CTM) alaturi de Primaria Municipiului Timisoara (PMT) si adoptarea unui
checklist unificat pentru verificarea dosarelor. Organizatia a derulat consultari si a elaborat chestionare
pentru fundamentarea actualizarii Planului Urbanistic General (PUG) al Timisoarei.

3. APARAREA PROFESIEI S| CONFORMITATEA ETICA

Organizatia a actionat pentru mentinerea unui mediu concurential echitabil si pentru respectarea
independentei arhitectului. Un moment central I-a constituit reactia la intentia PMT de a infiinta ,Atelierul
de Proiectare Timisoara S.R.L.”. Filiala a intervenit in Consiliul Local, obtindnd un amendament care
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interzice acestei societati de stat sa activeze pe piata privata, protejand astfel birourile de arhitectura. in
paralel, OAR Timis a reactionat procedural la intentiile de centralizare guvernamentala a fondurilor din
Timbrul Arhitecturii si a comunicat implementarea noului Cod Deontologic si a normelor Sistemului de
Informatii asupra Costurilor (SIC).

4, PROMOVAREA CULTURII MEDIULUI CONSTRUIT

Arhitectura a fost sustinuta ca act de cultura publica. Directia a fost sustinuta prin derularea Bienalei
Timisorene de Arhitectura (BETA), care a atins 26.000 de vizitatori in 2024 si a atras finantari din surse
variate (AFCN, British Council, sponsori privati). Din acest pilon a facut parte si instalarea proiectului
,Pepiniera. 1306 plante pentru Timisoara”, selectat pe lista scurta a premiilor EU Mies Awards 2023. A
fost mentinutd productia seriei de filme documentare ,Portret Vertical”, destinata arhivarii si diseminarii
activitatii arhitectilor locali relevanti.

5. PROTEJAREA S| INTEGRAREA PATRIMONIULUI

Filiala a sprijinit studiul arhitecturii istorice si vernaculare. Programul de finantare recurent ,Bursa Sabin
Nicolae Dancu” a asigurat fonduri pentru cercetari precum arhitectura din Tara Almajului sau
inventarierea bisericilor istorice din lemn. Suplimentar, OAR Timis a dezvoltat colaborari pentru
regenerarea patrimoniului industrial, sustinand initiativa asociatiei MKBT pentru revitalizarea furnalului
din Resita si a derulat parteneriate cu proiecte precum ,Heritage of Timisoara” sau ,Herculane Project”

6. EDUCATIE, FORMARE CONTINUA SI COEZIUNE COMUNITARA

Integrarea studentilor si dezvoltarea tinerilor specialisti s-a materializat prin acordurile cu Facultatea de
Arhitectura si Urbanism a UPT (FAUT). Filiala a organizat evenimente dedicate expunerii profesionale
si a initiat un program de premiere a celor mai bune lucrari de diploma universitara. Pentru membrii cu
drept de semnatura, s-au format Grupuri de Lucru specifice (ex: Arhitecti Tn administratie, Patrimoniu,
Stagiu) menite sa rezolve probleme punctuale, iar comunicarea instrumentelor de formare continua
(platforma Edu.OAR) a fost centralizata la nivelul intregului colectiv.

INTERCONECTAREA DIRECTIILOR SI EVOLUTIA FILIALEI

Aceste sase directii nu s-au derulat izolat, ci au constituit un mecanism interdependent. Faza initiala a
mandatului a impus stabilizarea administrativa interna. Reglementarea fluxurilor financiare prin audituri
a oferit organizatiei capacitatea operationald necesara pentru a gestiona logistica unor evenimente
culturale de mare anvergura pentru promovarea culturii mediului construit.

Manifestarile publice, cum a fost BETA sau proiectul Pepiniera, au generat vizibilitate si prestigiu, dincolo
de sfera profesionala, transformand OAR Timis Tntr-un factor relevant de opinie. Acest capital de imagine
a permis filialei sa nu fie ignorata in dialogul institutional, avand legitimitatea de a propune Primariei
optimizari ale fluxului de autorizare sau de a interveni decizional Tn Consiliul Local pentru limitarea
societatii comerciale a primariei. Activitatea grupurilor de lucru a furnizat specialistii si datele tehnice
esentiale care au fundamentat raspunsurile filialei n relatia cu autoritatile publice.

Procesul marcheaza trecerea de la adaptarea tactica la lipsa unui sediu si a procedurilor interne, catre
o etapa in care filiala actioneaza ca un partener stabil de dialog, capabil s& medieze direct relatia dintre
practicienii din mediul privat, corpul academic si administratia judeteana.

CAPITOLUL 3: REPREZENTAREA PROFESIEI S| INFLUENTA INSTITUTIONALA

Integrarea filialei ca partener tehnic in administratia locald si judeteana s-a realizat prin delegarea
expertilor arhitecti in Comisiile Tehnice de Amenajare a Teritoriului si de Urbanism (CTATU). in relatia
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cu Consiliul Judetean Timis, filiala a fost reprezentatd de o echipa desemnatad de specialisti. Pentru
CTATU din cadrul Primariei Municipiului Timisoara (PMT), reprezentarea initiala a fost asigurata de un
grup de baza, lista expertilor delegati fiind actualizata si suplimentata in anul 2025. Pentru a eficientiza
aceste sedinte si a asigura claritatea deciziilor, OAR Timis a solicitat PMT adoptarea unui format de
prezentare ,in extenso” din partea echipelor de proiectare, sustinut In mod obligatoriu de materiale
grafice dedicate, precum diagrame si imagini 3D.

In ceea ce priveste platforma SIOAR, filiala a procesat un volum anual constant de documente, iar pe
baza rapoartelor extrase, s-a constatat ca peste jumatate din dovezile emise aveau parametrul ,Tip
lucrare” marcat ca ,NEDEFINIT”, fapt ce a determinat filiala sa solicite OAR National modificarea
sistemului pentru a impune selectarea obligatorie a programului arhitectural.

Pentru a combate eludarea procedurilor legale, filiala a trimis peste 100 de adrese oficiale catre
Primériile (UAT-urile) din judetele Timis si Caras-Severin, informandu-le, pe baza deciziilor Inaltei Curti
de Casatie si Justitie, asupra obligativitatii solicitarii dovezii de luare in evidenta la emiterea autorizatiilor
de construire.

Activitatea Comisiei de Disciplina a intdmpinat blocaje procedurale initiale, functionand cu doar 3
membri, sub majoritatea simpla necesara pentru a emite hotarari valide. Situatia a impus organizarea
de alegeri extraordinare pentru completarea forului. Ulterior, comisia a gestionat spete precum sesizarea
Primériei Dumbréavita pentru declararea de date eronate privind indicatorii urbanistici si cazuri de
falsificare a dovezii OAR de catre firme angajatoare.

Pe plan juridic, filiala a fost implicata intr-un litigiu avand ca obiect pretentii financiare si validitatea
contractelor de arhitecturd. Reprezentata de casa de avocatura contractata, OAR Timis a obtinut o
decizie favorabila Tn prima instanta la Tribunalul Timis prin admiterea exceptiei de inadmisibilitate, litigiul
continuand ulterior prin recurs la Inalta Curte de Casatie si Justitie unde filiala a castigat cauza.

Apararea intereselor profesiei a generat si tensiuni de dialog cu autoritatile publice. O implicare majora
s-a Tnregistrat in relatie cu Primaria Municipiului Timisoara privind infiintarea societatii publice ,Atelierul
de Proiectare Timisoara S.R.L.”, demers lansat fara consultarea prealabila a filialei. OAR Timis a
identificat riscuri de concurenta neloiald si conflict de interese, intrucét primaria cumula rolurile de
beneficiar, proiectant si autorizator. In urma interventiei reprezentantilor OAR in plenul Consiliului Local,
s-a obtinut un amendament care interzice societatii sa activeze pe piata privata, limitand activitatea strict
la obiectivele de interes public.

Pentru a preveni disfunctionalitatile si intarzierile recurente din procesul de avizare locala, OAR Timis a
elaborat un ,Plan Strategic pentru Eficientizarea Procesului de Autorizare”, propunand PMT infiintarea
unei Comisii Tehnice Mixte (CTM) si adoptarea unui checklist unificat pentru documentatiile DTAC.

CAPITOLUL 4: RELATIA CU ADMINISTRATIA $I MEDIUL CONSTRUIT

Demersurile organizatiei noastre documenteaza transformarea filialei intr-un partener de dialog tehnic,
cu implicare directa in elaborarea politicilor publice, managementul mediului construit si organizarea
concursurilor de arhitecturd. Decernarea premiului pentru proiectul castigator pentru Piata Victoriei
(realizat de echipa Studio Arca in colaborare cu Prodid) a validat OAR Timis ca partener strategic al
administratiei, impunand concursul de solutii drept standard de excelenta profesionala. Evenimentul a
consolidat prestigiul filialei, demonstrand capacitatea de a gestiona transparent regenerarea celui mai
simbolic spatiu urban, echilibrand patrimoniul istoric cu viziunea arhitecturala contemporana si interesul
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public. Demersul a condus la pregatirea unui nou concurs, aflat in acest moment in faza finala pe masa
administratiei, fiind destinat pentru spatiul atelier al Teatrului German de pe strada Cuvin.

POLITICI PUBLICE SI GRUPURI DE LUCRU

Pentru a facilita dialogul institutional, filiala a structurat grupuri de lucru specifice. Grupul de Lucru
"Arhitecti in Administratie”, coordonat de Bettina Varga, a avut obiectivul de a crea un cadru de
colaborare intre membrii OAR din administratia publica si breasla. Grupul de Lucru "Patrimoniu”, a vizat
stabilirea unui cadru de reactie si initierea unor actiuni comune cu Directia Judeteana de Cultura.

in relatia directd cu Primaria Municipiului Timisoara (PMT), OAR a propus un ,Plan Strategic pentru
Eficientizarea Procesului de Autorizare in Timisoara”, structurat pe masuri concrete: infiintarea unei
Comisii Tehnice Mixte (CTM) formate din functionari si experti OAR si adoptarea unui checklist unificat
pentru verificarea documentatiilor DTAC. Tot in colaborare cu PMT, filiala a contribuit la actualizarea
Planului Urbanistic General (PUG) al Timisoarei, elaborand un chestionar prin care arhitectii practicieni
au raportat erorile si disfunctionalitatile din vechea documentatie.

REGENERARE URBANA S| DEZVOLTARE SUSTENABILA

Filiala a fost un partener consultat in proiectele de regenerare a spatiilor publice si a patrimoniului. OAR
Timis a fost invitat de PMT si de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) la
atelierul de prioritizare a actiunilor pentru cresterea rezilientei la caldura urbana. Reprezentantii filialei
au participat la consultarile publice referitoare la proiectul de regenerare urbana a zonei Oituz. La nivel
regional, OAR a semnat o declaratie de parteneriat cu asociatia MKBT pentru proiectul de conversie
functionala a patrimoniului industrial reprezentat de Furnalul nr. 2 din Resita.

CONCURSURI DE SOLUTII DE ARHITECTURA S| APARAREA PROFESIEI

Organizatia a promovat institutia concursului de arhitecturd ca metoda principala pentru asigurarea
calitatii in proiectele de investitii publice. Filiala a derulat un parteneriat pentru organizarea unui concurs
de arhitectura dedicat constructiilor din lemn, a delegat membri in jurizarea concursului studentesc Baia
de Arhitectura si a derulat propriul concurs de idei, ,Casa Arhitecturii”. Pentru a garanta un mediu
concurential echitabil, OAR Timis a intervenit decizional in Consiliul Local Timisoara la initierea
,Atelierului de Proiectare Timisoara S.R.L.”, o companie publica infiintatd de PMT. Prin eforturile filialei,
s-a obtinut un amendament legal care interzice acestei societéti sa acceseze contracte pe piata privata,
protejand astfel independenta birourilor de arhitectura locale.

CAPITOLUL 5: COMUNITATEA PROFESIONALA

1. DINAMICA FORURILOR DE CONDUCERE

Structurile de conducere au mentinut o ritmicitate constanta a proceselor decizionale. Colegiul Director
a functionat prin sedinte organizate cu o frecventa lunara, in timp ce Consiliul Teritorial a fost convocat,
conform regulamentului, de aproximativ patru ori pe an. Pe parcursul mandatului, a fost necesara
organizarea mai multor Conferinte Teritoriale Extraordinare si a unor sedinte de Colegiu Director in
regim de urgenta, impuse de necesitatea completarii forurilor de conducere (in anii 2022 si 2024), si de
gestionarea unor situatii specifice, cum a fost analiza procedurala al proiectului BETA sau avizarea
parteneriatelor institutionale.

2. FUNCTIONAREA GRUPURILOR DE LUCRU INTERNE $SI A COMISIILOR
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Pentru a sustine obiectivele profesionale, filiala a initiat formarea unor grupuri de lucru (GL) cu bugete
alocate (ex. 3000 lei/an) si livrabile clare. S-au constituit GL ,Arhitecti in administratie” sau GL
,Patrimoniu”, avand ca scop medierea relatiei cu administratia locald si directile de cultura, ambele
secondate de GL-urile vicepresedintilor.

Activitatea comisiilor statutare a inregistrat blocaje functionale in prima parte a mandatului. Comisia de
Disciplina s-a aflat in imposibilitatea de a emite hotarari valabile, deoarece in urma alegerilor au fost
validati doar 3 membri, numar situat sub majoritatea simpla necesara constituirii legale a forului. Pentru
deblocarea situatiei si uniformizarea practicilor de evaluare a abaterilor disciplinare, conducerea filialei
a organizat sedinte informale cu presedintele si reprezentantii Comisiei Nationale de Disciplina, iar spre
finalul mandatului deliberarile comisiei de disciplina intregite de alegerile din mijlocul mandatului au
permis solutionarea de cazuri.

3. IMPLICAREA MEMBRILOR

Participarea bazei profesionale la initiativele filialei se mentine inegala. Din punct de vedere statutar,
convocarea conferintelor teritoriale a intdmpinat dificultati privind Tntrunirea cvorumului la prima strigare,
validarea deciziilor realizadndu-se la a doua convocare. Acest neajuns va fi usurat in mandatul viitor gratie
reducerii forurilor.

Pentru a creste nivelul de implicare a celor peste 850 de membri, filiala a utilizat instrumente de
consultare digitala. Au fost distribuite chestionare vizand actualizarea Planului Urbanistic General (PUG)
al Municipiului Timisoara, analiza pietei de arhitectura si integrarea Inteligentei Artificiale in proiectare.
La nivel de interactiune fizica, filiala a dezvoltat formatul ,Miercurea in gradind” la sediu, o initiativa
conceputd pentru a aduce laolaltd arhitecti, studenti si parteneri din industrie intr-un cadru de dialog
direct, neconditionat de proceduri statutare.

Numarul total de membrii a crescut in acest mandat de la 832 la 902, din care astazi filiala are, conform
SIOAR:

- 184 arhitecti stagiari,

- 609 arhitecti cu drept de semnatura,

- 74 arhitecti fara drept de semnatura,

CAPITOLUL 6: EDUCATIE, FORMARE $I TINERI ARHITECTI

GESTIONAREA STAGIULUI SI A DREPTULUI DE SEMNATURA

Activitatea administrativa a filialei a inclus procesarea recurentd a documentatiilor pentru luarea in
evidenta a tinerilor absolventi si alocarea numerelor TNA. OAR Timis a transmis propuneri pentru
completarea Comisiei Nationale de Acordare a Dreptului de Semnatura (CNADS), selectand membri pe
baza criteriilor referitoare la experienta de autor si activitatea ca indrumatori de stagiu.

In urma constatarii unui grad de deconectare a candidatilor fata de reperele profesionale locale, filiala a
initiat dialoguri cu Facultatea de Arhitectura si a organizat conferinte de stagiu dedicate studentilor din
anii terminali (anul 6), pentru a explica procedurile de tranzitie spre profesie. Secretariatul si conducerea
au oferit asistenta tehnicé pentru situatii specifice, cum ar fi conditiile de echivalare a stagiului desfasurat
in administratia publica (limitat la 12 luni, in domenii conexe) si reglementarile privind efectuarea
internship-urilor Tn stréinatate. In paralel, s-a comunicat publicarea Manualului de stagiu si s-a promovat
utilizarea platformei de e-learning Edu.OAR pentru formarea profesionala.

COLABORAREA CU FACULTATEA DE ARHITECTURA SI URBANISM DIN CADRUL UPT
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Relatia cu mediul academic a fost formalizata prin reinnoirea anuala a protocolului de parteneriat dintre
OAR Timis si FAUT. Filiala a inceput discutii bazate pe intentia de a realiza un program de premiere a
celor mai bune lucrari de diploma din specializérile Arhitectura Complexa, Restaurare si Urbanism.
Finantarea acestor premii a fost vizata prin atragerea de sponsorizari din partea partenerilor privati,
urmand ca in mandatul viitor sa poata fi pusa in practica.

Conducerea a analizat posibilitatea de a aloca apartamentul Dancu, proprietate a filialei, pentru cazarea
studentilor la arhitectura, cu scopul de a oferi o facilitate de locuire in zona centrald a orasului si a
mentine memoria donatoarei in randul tinerelor generatii. Suplimentar, OAR Timis a sprijinit proiectul
studentesc ANIMA 2026, derulat prin Asociatia de la 4. Proiectul a vizat o interventie de tip design-build
pentru reabilitarea si dotarea Clubului FAUT, fiind sustinut pentru finantare prin Timbrul de Arhitectura.

TRANZITIA CATRE PRACTICA PROFESIONALA SI COEZIUNEA COMUNITATII

Pentru a facilita integrarea tinerilor, filiala a configurat noi spatii de interactiune. S-a implementat
programul ,Miercurea in gradind”, un format de intalniri organizat la sediul filialei, care a eliminat
expunerile comerciale clasice in favoarea dialogului direct intre studenti, stagiari, arhitecti cu experienta
si reprezentanti ai industriei materialelor de constructii.

Tinerii care au obtinut dreptul de semnatura au primit mesaje oficiale de bun venit in organizatie. Prin
aceste comunicari, au fost informati despre beneficiile statutare si au fost indrumati sa utilizeze in mod
gratuit HUB-ul OAR Timis pentru organizarea intalnirilor profesionale cu clientii sau colaboratorii.
Totodata, in colaborare cu furnizorii parteneri, s-au structurat concursuri de arhitectura care au inclus
sectiuni de concept deschise studentilor, generénd o prima expunere a acestora la exigentele practice

ale pietei.

CAPITOLUL 7: PARTENERIATE SI RETELE

Filiala Timis a Ordinului Arhitectilor nu a operat ca o structura independenta sau izolata in plan local, ci
s-a impus ca un actor central, articulat organic intr-o retea relationala la nivel regional si national.
Aceasta pozitionare strategica i-a permis s& depaseasca rolul de simplu supraveghetor al practicii
profesionale, devenind un veritabil motor de viziune, capabil sa exporte expertiza si sé genereze politici
coerente de conservare a patrimoniului si de dezvoltare a culturii urbane.

Prin colaborari interdisciplinare si parteneriate cu alte filiale, institutii academice si autoritati centrale,
OAR Timis a facilitat un transfer de bune practici care a ridicat standardul discursului arhitectural. Astfel,
organizatia a reusit sa transforme provocarile urbanistice ale orasului in modele de interventie
replicabile, demonstrand ca o entitate profesionala poate deveni un catalizator esential in definirea
identitatii culturale si in protejarea valorilor istorice ale unei intregi regiuni.

COLABORARI IN RETEAUA NATIONALA OAR

Pe plan intern, OAR Timis a derulat proiecte comune cu alte filiale teritoriale si a asigurat suport in
elaborarea Ghidului de arhitectura pentru mediul rural aferent zonei Arad.

Colaborarea a inclus semnarea de acorduri cu OAR Sibiu-Valcea pentru proiectul ,For Urban —
Platforma de dialog urban” si cu OAR Prahova pentru proiectul ,ArhiDEBATE”, ambele documentatii
fiind structurate pentru atragerea de finantari prin Timbrul de Arhitectura.

La nivel de proceduri si strategii, OAR Timis a analizat ca reper regulamentele OAR Transilvania privind
grupurile de lucru. Sedintele grupurilor de lucru organizate la nivel national de OAR au beneficiat de
sprijin logistic din partea partenerilor privati, un exemplu fiind compania Cemacon, care a asigurat
cazarea si transportul pentru intalnirile de la Zalau si Cluj-Napoca.

PARTENERIATE CU ONG-URI SI INSTITUTII CULTURALE LOCALE
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Relatia cu sectorul neguvernamental a facilitat implementarea agendei culturale a filialei. OAR Timis a
semnat acorduri de parteneriat cu Asociatia Prin Banat, vizand proiectele ,Common Heritage - The Tale
of Four Cities” si activitatile din cadrul ,, Timisoara Jazz Festival”. A sprijinit Asociatia Locus prin acorduri
pentru ,Revitalizarea malurilor raului Cerna” si ,Heritage First!” in cadrul initiativei HerculaneProject.
Filiala a sustinut Asociatia Peisagistilor din Roménia (AsoP) in demersul de obtinere a statutului de
utilitate publica si a participat la evenimentele aniversare ale acesteia.

Mediul academic a reprezentat un partener constant, filiala sprijinind logistic si operational proiectul
studentesc ANIMA al Facultatii de Arhitectura si Urbanism din cadrul UPT. In contextul programului
,Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii”, OAR Timis a implementat direct proiectul ,Pepiniera.
1306 plante pentru Timisoara”. Ca urmare a implicarii filialei in viata culturald, reprezentantii organizatiei
au primit invitatii oficiale si au participat la ceremoniile de deschidere si inchidere ale anului cultural.
Pentru consolidarea audientei culturale, s-au format parteneriate punctuale cu Fundatia Art Encounters
si Institutul Francez si Britanic.

SUSTINEREA FINANCIARA SI LOGISTICA DIN PARTEA SECTORULUI PUBLIC SI PRIVAT
Partenerii institutionali si sponsorii privati au avut un rol determinant Tn acoperirea bugetelor necesare
evenimentelor filialei. Filiala a beneficiat de avantajul recunoasterii proiectului BETA ca si proiect prioritar
al OAR. Aceasta recunoastere s-a incheiat in anul 2024, editia din anul curent fiind finantat diferit, din
mai multe surse — neprioritare. Din sectorul public, Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara a
asigurat fonduri prin programul multianual ,Repere in Culturd” pentru editiile Bienalei BETA, in timp ce
Administratia Fondului Cultural National (AFCN) a sprijinit financiar proiectele editoriale. Sectorul privat
a asigurat un flux financiar pe termen lung. Fundatia Alber (Alber Holding) a semnat acte de
sponsorizare, alocand valori ce-i conferd statutul de sponsor principal pentru editia BETA din 2026.
Compania Baumit a fost contactata pentru sponsorizarea premierea lucrarilor de diploma ale studentilor
arhitecti, precum si proiectile din seria documentara ,Portret Vertical” derulate la Cinema Timis.
Impreuna cu compania Tehnicas filiala a propus finantarea proiectelor studentesti de prediploma si co-
organizarea unui concurs national dedicat constructiilor din lemn. Dialogul cu alte firme de specialitate,
precum Knauf, EFAFLEX si AluKénigStahl, a vizat atragerea de fonduri de sponsorizare pentru
formatele interne. Evenimentele recurente, precum ,Miercurea in gradina”, au fost concepute astfel incat
costurile logistice si de protocol sa fie acoperite din taxa de participare a companiilor partenere, in
schimbul interactiunii directe a acestora cu membirii filialei.

Prin structurarea acestor relatii, filiala a demonstrat capacitatea de a atrage resursele externe necesare,
asigurand fundamentul financiar si operational pentru transformarea organizatiei intr-un centru de
arhitectura consolidat Tn jurul partenerilor sai.

CAPITOLUL 8: CULTURA ARHITECTURALA CA INSTRUMENT PUBLIC

Referitor la programele culturale si de implicare publica derulate de OAR Timis in perioada 2022-2026,
baza conceptuald a acestor initiative s-a fundamentat pe misiunea organizatiei de a demonstra ca
arhitectura reprezinta un act de cultura de interes public, cu implicatii urbanistice, economice, sociale si
ecologice.

Intentia mandatului a fost transformarea discursului arhitectural dintr-un format exclusiv tehnic intr-o
componentd a mediului cultural urban, proces sustinut prin organizarea de bienale, expozitii, publicatii
si platforme de dialog.

BIENALA TIMISOREANA DE ARHITECTURA (BETA)
BETA a functionat ca instrument principal de interactiune cu publicul si mediul profesional, extinzandu-
si aria de expunere la nivel euroregional (Romania, Ungaria, Serbia).
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Pentru editia BETA din 2022, programul a integrat spatiul public si cladirile de utilitate publica. S-au
organizat expozitii precum ,Another Breach in the Wall”, amplasata in Piata Romanilor, si expozitia
,LINIA”, curatoriaté de Laurian Ghinitoiu si Dorin Stefan Adam, vernisata la Gara de Nord. Activitatile au
inclus tururi ghidate ale expozitiilor indoor si outdoor, tururi de arhitectura ale orasului, paneluri de discutii
cu autorii proiectelor si lansarea cartii ,Radical Rituals”. in paralel, componenta ,Priveste Orasul” a
activat Piata 700 prin ateliere publice axate pe sustenabilitate.

Editia BETA din 2024 s-a desfasurat sub tema ,cover me softly”, un concept axat pe necesitatile umane
fundamentale de adapost, comunitate si grija. Aceasta editie a generat un volum de activitate
cuantificabil prin 26.000 de vizitatori pe parcursul a sase saptamani, o expozitie principala cu 49 de
proiecte si peste 50 de evenimente cu public. Expozitia Premiilor Beta a fost gazduita la VilaMal, iar
concursul a mentinut structura de evaluare a proiectelor din euroregiune, alocand premii locale si
generale. Vizibilitatea proiectului a fost documentatd prin mentiuni in publicatii nationale si
internationale, printre care Scena9 si The Guardian.

Pentru pregatirea editiei BETA 2026, filiala a initiat demersurile administrative de contractare a
curatorilor (Andreas Kofler si Tudor Vlasceanu) si de depunere a cererilor de finantare, ingreunate de
neadoptarea bugetului local.

EXPOZITII INTERNATIONALE $I PROIECTE EUROPENE

In anul 2023, in cadrul programului Timisoara - Capitald Europeand a Culturii, filiala a implementat
proiectul ,Pepiniera. 1306 plante pentru Timisoara”. Instalatia urbana a servit ca instrument educational
si spatiu de dialog, fiind ulterior nominalizatd pe lista scurtd a premiilor EU Mies Awards 2023. in
completarea acestui demers, OAR Timis a organizat itinerarea si gazduirea expozitiei EU Mies Award
la Muzeul Corneliu Miklosi Tn vara anului 2025.

PORTRET VERTICAL

Proiectul a reprezentat instrumentul filialei pentru documentarea si arhivarea memoriei profesiei. Au fost
produse filme noi si proiectatele filme documentare care prezinta activitatea unor arhitecti cu impact
asupra dezvoltarii orasului, precum Hans Fackelmann, Serban Sturdza si Vlad Gaivoronschi. Proiectiile
s-au desfasurat la Cinema Timis, fiecare difuzare fiind urmata de dialoguri cu publicul si profesionistii
din domeniu. S-a inregistrat, spre exemplu, dezbaterea dintre arhitectul Serban Sturdza si artistul vizual
Constantin Flondor, un dialog centrat pe convergenta dintre arhitectura, artd monumentala si studiul
formei. Filmele Portret Vertical au fost itinerate in tara si strainatate, fiind disponibile online.

BURSA SABIN NICOLAE DANCU

Initiata Tn 2014, bursa a asigurat finantarea cercetarii patrimoniului construit si a arhitecturii vernaculare.
Cu un buget anual de 1.800 euro brut, programul a sustinut tinerii arhitecti in documentarea si elaborarea
de studii de specialitate. Subiectele cercetate in acest mandat au cuprins arhitectura si locuirea din Tara
Almajului (2023), arhitectura vernaculara din Banat (2024) si inventarierea bisericilor istorice de lemn
(2025).

MIERCUREA iN GRADINA

OAR Timis a implementat acest format ca platforma de networking profesional. Evenimentul, cu
recurenta lunara, s-a desfasurat la sediul filialei si a avut ca scop facilitarea interactiunii directe intre
arhitecti, studenti si reprezentanti ai industriei de materiale de constructii, eliminadnd formatele
traditionale de prezentare in favoarea dialogului tehnic aplicat.

Tn sinteza, volumul de proiecte derulate a mutat perceptia asupra arhitecturii din zona avizarilor tehnice
catre zona dezbaterilor publice. Prin expozitii, ateliere urbane si documentare cinematografice, OAR
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Timis a generat un cadru de conversatie institutionald si civica pe tema dezvoltarii calitative a mediului
construit.

CAPITOLUL 9: CONSOLIDAREA COMUNICARII ORGANIZATIONALE SI
PUBLICE

In mandatul 2022-2026, utilizarea infrastructurii de comunicare pe s-a realizat pe doud paliere: pentru
asigurarea coeziunii si transparentei decizionale in plan intern, si ca instrument de fundamentare a
pozitiei organizatiei in spatiul public si mediatic.

COEZIUNEA INTERNA S| COMUNICARE
Comunicarea internd a vizat un grup tinta de aproximativ 800-850 de membri. Strategia s-a bazat pe
diseminarea regulata a informatiilor, functionand dupa urmatoarele coordonate:

Sistemul de Newslettere: Transmiterea informatiilor s-a realizat prin campanii recurente
utilizand platforma Mailchimp, cu un format nou si imbunatatit. Pentru a solutiona lipsa de
sincronizare dintre platforma SIOAR si baza de date Mailchimp, filiala a initiat o procedura de
contactare telefonicda a membrilor in vederea actualizarii acordurilor de corespondenta,
procedura ce este activa si recurenta.

Integrarea Tinerilor Arhitecti: S-a implementat o procedura de expediere a mesajelor oficiale
de bun venit pentru noii membri care au obtinut dreptul de semnaturd (TNA). Aceste comunicari
includ date despre beneficiile statutare si posibilitatea utilizarii HUB-ului OAR Timis pentru
activitati profesionale.

Consultarea Profesionala: Comunicarea a fost folosita pentru a colecta date tehnice de la
membri, exemplificatd prin diseminarea chestionarelor referitoare la deficientele Planului
Urbanistic General (PUG) al Municipiului Timisoara, in vederea fundamentérii temei de
actualizare a acestuia. Au fost transmise si informari privind legislatia specifica, precum
normativele de securitate la incendiu (P118).

VIZIBILITATEA EXTERNA SI PREZENTA iN SPATIUL PUBLIC
Platformele filialei au sustinut discursul public privind calitatea mediului construit si pozitionarea
institutionald a OAR Timis in relatie cu administratia:

Prezenta Digitala si Social Media: Activitatea a fost documentata prin intermediul paginilor de
Facebook, Instagram si al website-urilor reinnoite, specifice: oartimis.ro, betacity.eu. Pagina de
Facebook a atins aproximativ 2.600 de urmaritori, inregistrand o medie de 500 de utilizatori per
postare. S-au initiat, de asemenea, demersuri alaturi de OAR National si furnizori externi pentru
actualizarea tehnica a website-ului filialei.

Promovarea Proiectelor Culturale (BETA): Comunicarea externa a generat vizibilitate
internationala pentru Bienala Timisoreana de Arhitectura. Editia BETA din 2024 a atras 26.000
de vizitatori si a fost mentionatd ca referintd de buna practica in publicatii nationale si
internationale, printre care Scena9 si The Guardian.

Pozitii Publice pe Subiecte Urbane: OAR Timis a utilizat comunicarea mediatica pentru a-si
expune expertiza in contexte sociale de interes major. Reprezentantii filialei au participat, de
exemplu, la emisiunea ,Actual Regional” a postului TVR, prezentand date referitoare la riscul
seismic si conformarea fondului construit, la conferinte regionale sau la jurizarea de proiecte.
Comunicarea de Criza si Apararea Profesiei: In fata initiativelor percepute ca riscuri la adresa
mediului concurential sau a reglementarilor financiare, filiala a derulat campanii ferme de
informare si PR institutional. Au fost transmise luari de pozitie publice Tmpotriva infiintarii
societatii comerciale de proiectare de catre Primaria Timisoara (documentand amendarea
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actelor in Consiliul Local), si mesaje de alerta privind propunerile de centralizare a fondurilor din
Timbrul Arhitecturii.

Din punct de vedere analitic, comunicarea filialei a depasit functia de simpla transmitere de date, fiind
structurata ca o politica activa de promovare a intereselor breslei si de sustinere a arhitecturii ca act de
cultura publica.

CAPITOLUL 10: EVALUARE CRITICA

Mai jos prezint o evaluare criticd a executiei obiectivelor pentru mandatul 2022—-2026, raportata la
documentul de viziune initial, de la inceputul mandatului. Analiza reflectd o tranzitie de la adaptarea
administrativa la consolidarea relevantei publice, documentand factual stadiul de implementare al
strategiilor propuse.

1. OBIECTIVE REALIZATE
Actiunile finalizate acopera in principal structurarea administrativa, prezenta culturala si auditarea filialei:

Reorganizarea aparatului administrativ: Organigrama a fost completata conform planificarii
initiale, fiind integrate pozitille de Secretar Executiv, Operator Baze de Date si personal dedicat
managementului proiectelor culturale. Infrastructura digitala a fost migrata catre solutii bazate
pe Microsoft 365.

Evaluare procedurala: Procedurarea proceselor interne ale filialei este un proces continuu ce
necesitd Imbunatatire continud. Contractele realizate in acest scop precum si grija forurilor de
conducere privind aceste mecanisme au fost imbunatétite si necesita dezvoltare constanta.
Consolidarea rolului cultural: Agenda culturald a fost mentinuté prin derularea programelor
recurente: Bienala Timisoreana de Arhitectura (BETA), seria de documentare ,Portret Vertical”
si acordarea ,Bursei Sabin Nicolae Dancu”.

Prezenta in comisiile administrative: S-a mentinut si asigurat delegarea reprezentantilor
filialei in Comisiile Tehnice de Amenajare a Teritoriului si de Urbanism (CTATU) la nivelul
Consiliului Judetean Timis si al Primariei Municipiului Timisoara, intr-un mod ce asigura
continuitatea prezentei filialei in aceste medii, atat de importante pentru breasla noastra.

2. OBIECTIVE REALIZATE PARTIAL
Aceste puncte au fost initiate si documentate, dar nu au ajuns la o forma finala sau implementare
integrala:

Valorificarea activelor filialei: Sediul administrativ a fost relocat la ISHO unde infrastructura
logistica este adaptata nevoilor filialei (restaurant/cafenea, sala de conferinte accesibila cu titlu
gratuit, parcare). Pentru imobilul de pe strada Diaconu Coresi, a fost initiata o aplicatie pentru
finantare europeana (programul Horizon cercetare pentru realizarea unei cladiri printate 3D),
proiectul fiind din pacate respins. Alocarea apartamentului Dancu pentru studenti a ramas la
faza de discutie conceptuala ih Consiliul Director.

Optimizarea relatiei cu administratia pentru avizare: Filiala a redactat un ,Plan Strategic
pentru Eficientizarea Procesului de Autorizare in Timisoara”, propunand o Comisie Tehnica
Mixta si un checklist unificat. Implementarea acestor instrumente a ramas dependenta de
deciziile aparatului administrativ local.

Modernizarea interfetei web: Discutiile pentru realizarea unei noi interfete web, adaptata
dispozitivelor mobile, au fost purtate cu departamentele IT de la OAR National si OAR Sibiu-
Vélcea, concretizandu-se in interfata noua de care filiala dispune in acest moment. Extinderea
ei in relatie cu proiectul Portret Vertical este inca in lucru si necesita dezvoltare.
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3. TEME PENTRU UN VIITOR MANDAT
Urmatoarele directii au intdmpinat limitari sistemice sau deficiente operationale:

e Capacitatea de influenta decizionala si apararea profesiei: Interventia filialei impotriva
infiintarii societatii comerciale de proiectare a Primériei Municipiului Timisoara nu a blocat
procesul, analiza acestuia dovedindu-se ca fiind legala. Organizatia a obtinut doar un
amendament in Consiliul Local care restrictioneaza activitatea societétii la obiective de interes
public, concurenta neloiald ramanand un risc ce necesita monitorizare constanta. Primaria a dat
dovada de deschidere la dialog si acesta necesita purtat in continuare pe acest subiect. La nivel
national, capacitatea de a contracara initiativele de centralizare a Timbrului Arhitecturii s-a
limitat la eforturi de lobby si in continuare sunt privite de membirii forurilor de conducere cu
ingrijorare.

e Functionarea structurilor de disciplina: In anul 2022, Comisia de Disciplina a filialei s-a aflat
in imposibilitatea de a emite hotarari valabile din cauza lipsei cvorumului, forul functionand sub
numarul legal de membri pana la organizarea unor noi alegeri. Dosarele au fost redirectionate
catre forul superior, iar in urma organizarii noilor alegeri comisia s-a extins si a putut emite
verdicte.

CAPITOLUL 12: CONCLUZIE

Mandatul 2022-2026 a reprezentat o etapa de consolidare operationala si repozitionare institutionala
pentru OAR Timis. Tn acest interval, organizatia a realizat o tranzitie asumata de la adaptarea la
contextul administrativ intern catre obtinerea relevantei publice si institutionale.

Vizibilitatea filialei a fost asigurata prin sustinerea si dezvoltarea proiectelor fanion (BETA, Portret
Vertical, Bursa Dancu), promovand arhitectura ca act de culturd de interes public, cu implicatii
urbanistice, economice si sociale. In relatia cu administratia publica, filiala si-a asigurat prezenta in
comisiile tehnice si a furnizat expertiza de specialitate, devenind un partener stabil de dialog ce a
necesitat o ampla campanie de castigare a increderii.

Totusi, se poate mentiona mentinerea unor limite sistemice, in special capacitatea reduséa de influenta
legislativa si implicarea inegala a bazei de membri. Pentru mandatele viitoare, este necesara evolutia
organizatiei de la stadiul de partener de consultare la cel de actor esential in adoptarea deciziilor publice
referitoare la mediul construit.

Acest mandat nu a schimbat sistemul in ansamblul sau, dar a implementat practici procedurale, a
stabilizat organigrama si regulamentele si a creat conditiile de baza pentru ca schimbarea de paradigma
sa poata fi implementata.

Mandatul 2022-2026 a deschis un cadru de dialog cu administratia, insd am invatat ca dialogul fara
mecanisme tehnice si procedurale clare nu genereaza rezultatele pe care breasla le asteapta.

In ultimii ani, prin BETA si contextul Capitalei Culturale, am demonstrat ca arhitectura poate si trebuie
sa fie vizibila Tn spatiul public ca un act de cultura trait de oameni, dincolo de canoanele clasice. Misiunea
noastra continua: sa consolidam aceasta energie si sa ramanem o comunitate profesionala inchegata,
responsabild si, mai ales, prezenta in viata orasului. OAR Timis trebuie sa fie locul unde practica
intélneste viziunea culturald, pentru a asigura o arhitecturd de valoare, fundamentalé pentru calitatea
vietii noastre, a tuturor.

Predarea responsabilitatilor catre viitoarea conducere se efectueazd pe fondul unei infrastructuri
administrative si de comunicare functionale, astfel incat urmatorul for decizional are sarcina de a utiliza
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instrumentele dezvoltate pentru a reglementa strict profesia de arhitect, impunand respectarea valorilor
deontologice, combaterea practicilor concurentiale neloiale si sustinerea independentei profesionale in
cadrul dezvoltarii urbane.

Baza a fost construitd, urmeaza etapa aplicarii depline a influentei statutare, influenta pe care doar
impreuna o vom putea cladi.
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